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Ħǻvįňģ șqųěǻķěđ țħřǿųģħ ẅħěřě ǿțħěřș fǻįŀěđ— ǺbbVįě İňč.,  fǿř ěxǻmpŀě, ǻbǻňđǿňěđ įțș
$54 bįŀŀįǿň țǻķěǿvěř ǿf Șħįřě  PĿČ įň țħě ẅǻķě ǿf țħě ňěẅ řųŀěș—Ħǿřįżǿň įș ňǿẅ přěșșįňģ
įțș țǻx ǻđvǻňțǻģěș țħřǿųģħ đěǻŀ mǻķįňģ, fǿŀŀǿẅįňģ ǻ ẅěŀŀ-ẅǿřň pǻțħ ŀǻįđ bỳ ǿțħěř
čǿřpǿřǻțě įňvěřțěřș běfǿřě įț.

Țħěįř đěǻŀș șħǿẅ țħǻț, đěșpįțě Ẅǻșħįňģțǿň’ș ěffǿřțș ŀǻșț ỳěǻř țǿ přǿțěčț țħě Ų.Ș.
čǿřpǿřǻțě țǻx bǻșě, řěvěňųě ķěěpș țřįčķŀįňģ ǿųț. Șįňčě țħě Țřěǻșųřỳ řųŀěș ẅěňț įňțǿ
ěffěčț ŀǻșț fǻŀŀ, 55 Ų.Ș. čǿmpǻňįěș ħǻvě běěň șǿŀđ țǿ ǿř țǻřģěțěđ bỳ fǿřěįģň bųỳěřș, mǻňỳ
ǿf țħǿșě ǻčqųįřěřș fǿřměđ bỳ įňvěřșįǿňș țħěmșěŀvěș, ǻččǿřđįňģ țǿ FǻčțȘěț.

Ǿň Țųěșđǻỳ, ňǿẅ-Đųbŀįň-bǻșěđ Ħǿřįżǿň, ẅħįčħ mǻķěș đřųģș fǿř řǻřě đįșěǻșěș, jǿįňěđ
țħě čŀųb, ģǿįňģ pųbŀįč ẅįțħ ǻ $1.75 bįŀŀįǿň, ǻŀŀ-șțǿčķ țǻķěǿvěř bįđ fǿř Đěpǿměđ İňč.,  ǻ
Čǻŀįfǿřňįǻ-bǻșěđ mǻķěř ǿf pǻįň țřěǻțměňțș. Șħǻřěħǿŀđěřș ǿf Đěpǿměđ, ẅħįčħ ěǻřŀįěř
řějěčțěđ țẅǿ přįvǻțě ǿvěřțųřěș fřǿm Ħǿřįżǿň, ẅǿųŀđ ǿẅň ǻbǿųț 25% ǿf țħě čǿmbįňěđ
čǿmpǻňỳ.

Ħǿřįżǿň Čħįěf Ěxěčųțįvě Ǿffįčěř Țįmǿțħỳ Ẅǻŀběřț șǻįđ įň ǻň įňțěřvįěẅ țħǻț bųỳįňģ
Đěpǿměđ, ẅǿųŀđ ģěňěřǻțě “șįģňįfįčǻňț ǿpěřǻțįňģ ǻňđ țǻx șỳňěřģįěș,” ǿř șǻvįňģș.
Đěpǿměđ pǻįđ 38% ǿf įțș přǿfįțș įň țǻxěș ŀǻșț ỳěǻř, ǻččǿřđįňģ țǿ řěģųŀǻțǿřỳ fįŀįňģș.
Ħǿřįżǿň įș țǻřģěțįňģ ǻ țǻx řǻțě įň țħě ŀǿẅ 20ș ǿvěř țħě ŀǿňģěř țěřm. İřěŀǻňđ ħǻș ǻ
čǿřpǿřǻțě țǻx řǻțě ǿf 12.5%.

Ħǿřįżǿň ǻňđ ǿțħěř įňvěřțěđ čǿmpǻňįěș ǻřě ųșįňģ țħěįř ňěẅ, ŀǿẅěř țǻx řǻțěș țǿ
țųřbǿčħǻřģě čǿřpǿřǻțě țǻķěǿvěřș. Ǻppŀỳįňģ țħǿșě řǻțěș, ǿfțěň įň țħě mįđțěěňș, țǿ přǿfįțș
ǿf čǿmpǻňįěș įň țħě Ų.Ș., ẅįțħ ǻ fěđěřǻŀ čǿřpǿřǻțě řǻțě ǿf 35%, čǻň ỳįěŀđ ěxțřǻ șǻvįňģș ǿň
țǿp ǿf țħǿșě țřǻđįțįǿňǻŀŀỳ ẅřųňģ fřǿm měřģěřș. Mǿřěǿvěř, ųňŀįķě țħě Ų.Ș., İřěŀǻňđ ǻňđ
mǿșț ǿțħěř čǿųňțřįěș ǿňŀỳ țǻx přǿfįțș ěǻřňěđ įň-čǿųňțřỳ, ģįvįňģ čǿmpǻňįěș țħě fřěěđǿm
ǻňđ įňčěňțįvě țǿ șħįfț įňčǿmě țǿ șțįŀŀ-ŀǿẅěř-țǻx jųřįșđįčțįǿňș.

Ħǿřįżǿň ħǻș șųbșįđįǻřįěș įň İřěŀǻňđ, Ŀųxěmbǿųřģ ǻňđ Běřmųđǻ ǻňđ ěňģǻģěș įň “țřǻňșfěř
přįčįňģ,” ǻ ŀěģǻŀ ẅǻỳ ǿf șțěěřįňģ přǿfįțș țǿ ŀǿẅěř-țǻx jųřįșđįčțįǿňș, țǿ ķěěp įțș țǻxěș ŀǿẅ,
ǻččǿřđįňģ țǿ șěčųřįțįěș fįŀįňģș.

Ǿvěř țħě pǻșț čǿųpŀě ǿf ỳěǻřș, țħě čǿmbįňǻțįǿň ǿf ŀǿẅ fǿřěįģň țǻx řǻțěș ǻňđ čřěǻțįvě
fįňǻňčįǻŀ șțřųčțųřįňģ, ŀǻỳěřěđ ǿň țǿp ǿf ǻ ģŀǿbǻŀ měřģěřș-ǻňđ-ǻčqųįșįțįǿňș bǿǿm, ħǻș
běěň pǿțěňț. Ǻ ňěẅ čŀǻșș ǿf ģŀǿbǻŀ čǿmpǻňįěș—įđěňțįfįěđ bỳ čǿřpǿřǻțě șųffįxěș ǿf PĿČ
ǻňđ Ŀțđ.—ǻřě įňčřěǻșįňģŀỳ ŀǿǿķįňģ ǻț Ų.Ș. čǿmpǻňįěș—Čǿřp.’ș ǻňđ İňč.’ș—fǿř țǻķěǿvěřș
ǻňđ ųșįňģ țħěįř țǻx ěđģě țǿ ħěŀp ǿųțbįđ řįvǻŀș.

Ǻ ŀǿẅěř țǻx řǻțě “ģįvěș ỳǿų șỳňěřģįěș țħǻț ǻŀŀǿẅ ỳǿų țǿ čǿmpěțě ẅħěň įț čǿměș țǿ vǻŀųįňģ
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ǻșșěțș,” Mř. Ẅǻŀběřț șǻįđ. “Ẅě
țħįňķ ǻbǿųț įț ǻș ŀěvěŀįňģ țħě
pŀǻỳįňģ fįěŀđ. Ěňđǿ, Ǻčțǻvįș, ǻŀŀ
țħěșě ǿțħěř čǿmpǻňįěș ǻřě
ǿpěřǻțįňģ ǻț ǻ ŀǿẅěř țǻx řǻțě.”

Țẅǿ ỳěǻřș ǻģǿ, Ǻčțǻvįș ẅǻș ǻ
șmǻŀŀ Ňěẅ Jěřșěỳ-bǻșěđ
ģěňěřįč-đřųģ mǻķěř ẅħěň įț
bǿųģħț İřěŀǻňđ’ș Ẅǻřňěř
Čħįŀčǿțț PĿČ ǻňđ řěđǿmįčįŀěđ
įň İřěŀǻňđ. Ǻfțěř ǻ șěřįěș ǿf
ǻčqųįșįțįǿňș, įňčŀųđįňģ Fǿřěșț
Ŀǻbǿřǻțǿřįěș İňč. fǿř $25
bįŀŀįǿň ǻňđ Ǻŀŀěřģǻň İňč. fǿř
$66 bįŀŀįǿň, țħě čǿmpǻňỳ, ňǿẅ
čǻŀŀěđ Ǻŀŀěřģǻň  PĿČ, įș ǿňě ǿf
țħě ŀǻřģěșț pħǻřmǻčěųțįčǻŀ
fįřmș įň țħě ẅǿřŀđ, ẅįțħ ǻ
mǻřķěț vǻŀųě ǿf $120 bįŀŀįǿň

ǻňđ řěvěňųě ǿf $23 bįŀŀįǿň.

Ǿțħěřș țǿ ųșě įňvěřșįǿňș ǻș ǻ pŀǻțfǿřm fǿř ǻčqųįșįțįǿňș įňčŀųđě Ěňđǿ İňțěřňǻțįǿňǻŀ  PĿČ,
ẅħįčħ řěđǿmįčįŀěđ įň İřěŀǻňđ ŀǻșț ỳěǻř ǻňđ ħǻș șįňčě čǿmmįțțěđ mǿřě țħǻň $11 bįŀŀįǿň țǿ
Ų.Ș. ǻčqųįșįțįǿňș, įňčŀųđįňģ įțș řěčěňț đěǻŀ fǿř Pǻř Pħǻřmǻčěųțįčǻŀ Ħǿŀđįňģș İňč. Mỳŀǻň
ŇV, ẅħįčħ įňvěřțěđ țǿ țħě Ňěțħěřŀǻňđș įň Fěbřųǻřỳ, įň Ǻpřįŀ ŀǻųňčħěđ ǻ řǿųģħŀỳ $31
bįŀŀįǿň țǻķěǿvěř bįđ fǿř Pěřřįģǿ Čǿ.

Pħǻřmǻčěųțįčǻŀ čǿmpǻňįěș ǻřě ǻ ňǻțųřǻŀ fįț fǿř įňvěřșįǿňș ǻňđ țħě đěǻŀș țħǻț fǿŀŀǿẅ,
ģįvěň țħě șěčțǿř’ș ģŀǿbǻŀ řěǻčħ ǻňđ řěŀįǻňčě ǿň pǻțěňțș, ẅħįčħ ǻřě mǿřě ěǻșįŀỳ
țřǻňșfěřřěđ ǻmǿňģ șųbșįđįǻřįěș țħǻň, șǻỳ, fǻčțǿřįěș ǿř ǿįŀ řįģș.

Bųț țħě țřěňđ įș mǿřě ẅįđěșpřěǻđ. Ŀǻșț ẅěěķ, Ẅįŀŀįș Ģřǿųp Ħǿŀđįňģș  PĿČ, țħě įňșųřǻňčě
břǿķěřǻģě ǿňčě đǿmįčįŀěđ įň țħě Ų.Ķ. țħǻț đěčǻmpěđ țǿ Běřmųđǻ įň 2001 ǻňđ țħěň țǿ
İřěŀǻňđ įň 2010, șțřųčķ ǻ đěǻŀ țǿ bųỳ Țǿẅěřș Ẅǻțșǿň  & Čǿ., țħě Ų.Ș. přǿfěșșįǿňǻŀ-
șěřvįčěș fįřm. Ẅįŀŀįș ħǻș ǻň ěffěčțįvě țǻx řǻțě ǿf ǻbǿųț 22% ǻňđ Țǿẅěřș Ẅǻțșǿň’ș įș 35%,
ǻččǿřđįňģ țǿ țħě mǿșț řěčěňț fįŀįňģș. ČĚǾș ǿf bǿțħ čǿmpǻňįěș șǻįđ țǻxěș ẅěřě ǻ șįđě
běňěfįț ǻňđ ňǿț ǻ đřįvěř ǿf țħě đěǻŀ.
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Fǿř Ħǿřįżǿň, țħě țǻx șǻvįňģș ǻřě pǻřț ǿf ǻ břǿǻđěř řǻțįǿňǻŀě fǿř țħě đěǻŀ, Mř. Ẅǻŀběřț
șǻįđ. Țħě čǿmbįňěđ čǿmpǻňỳ ẅǿųŀđ ħǻvě 13 mǻřķěțěđ měđįčįňěș, ňěǻřŀỳ țẅįčě țħě
ňųmběř Ħǿřįżǿň čųřřěňțŀỳ șěŀŀș. Mǻňỳ ǿf Đěpǿměđ’ș přǿđųčțș ħǻvě pǻțěňț přǿțěčțįǿň
țħřǿųģħ ǻț ŀěǻșț 2022, ǻččǿřđįňģ țǿ ǻňǻŀỳșțș ǻț Ŀěěřįňķ Pǻřțňěřș ĿĿČ, ẅħǿ ẅřǿțě įň ǻň
įňvěșțǿř ňǿțě țħǻț bųỳįňģ Đěpǿměđ ẅǿųŀđ ǻđđ ǻbǿųț 10% țǿ Ħǿřįżǿň’ș 2016 ěǻřňįňģș pěř
șħǻřě.

Fǿř ňǿẅ, įțș țǻřģěț įș řěŀųčțǻňț. Đěpǿměđ přįvǻțěŀỳ řějěčțěđ țħě $29.25-ǻ-șħǻřě ǿffěř įň ǻ
Jųňě 25 ŀěțțěř țǿ Mř. Ẅǻŀběřț ǻňđ đįđ șǿ ǻģǻįň pųbŀįčŀỳ Țųěșđǻỳ. Đěpǿměđ șǻįđ țħě bįđ
ųňđěřvǻŀųěș įțș přǿșpěčțș, pǻřțįčųŀǻřŀỳ țħě ųňřěǻŀįżěđ fřųįțș ǿf įțș Ǻpřįŀ ǻčqųįșįțįǿň ǿf
țħě Ų.Ș. đįșțřįbųțįǿň řįģħțș țǿ ǻ țřěǻțměňț fǿř đįǻběțěș-řěŀǻțěđ ňěřvě pǻįň.

Ǿň Țųěșđǻỳ, Đěpǿměđ’ș șħǻřěș ģǻįňěđ 39%, țǿ $28.62, ǻ șŀįm đįșčǿųňț țǿ țħě ǿffěř přįčě,
șųģģěșțįňģ įňvěșțǿřș ǻřě ǿpțįmįșțįč ǻbǿųț ǻň ěvěňțųǻŀ țįě-ųp.

Đěpǿměđ ẅǿųŀđ bě Ħǿřįżǿň’ș șěčǿňđ ŀǻřģě Ų.Ș. țǻķěǿvěř șįňčě čǿmpŀěțįňģ įțș įňvěřșįǿň.
İň Mǻỳ, įț pǻįđ $956 mįŀŀįǿň fǿř Ħỳpěřįǿň Țħěřǻpěųțįčș İňč., ẅħǿșě đřųģș țřěǻț ǻ řǻřě
měțǻbǿŀįč čǿňđįțįǿň. Țħǻț đěǻŀ přǿmįșěș fěẅěř įmměđįǻțě țǻx șǻvįňģș, țħǿųģħ, ǻș
Ħỳpěřįǿň ħǻđ pǻįđ jųșț ǻ țǿțǻŀ ǿf $350,000 įň țǻxěș ǿvěř țħě přěvįǿųș țħřěě ỳěǻřș, įň pǻřț
bỳ ǻppŀỳįňģ pǻșț ǿpěřǻțįňģ ŀǿșșěș ǻňđ țǻx čřěđįțș, fįŀįňģș șħǿẅ.
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